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Resumo

Cada vez mais a bicicleta € utilizada como meio de transporte nos centros urbanos. O
predominante uso do automével no Brasil vem ao longo dos anos se tornando um grande
problema para sociedade uma vez que as cidades ndo possuem infraestrutura para atender ao
grande aumento na frota deste tipo de veiculo. Com objetivo de melhorar o transito e a qualidade
de vida da populacdio vem sendo implantadas politicas de mobilidade urbana visando a
diversificacdo e integragdo modal. No cendrio mundial de diversificagdo dos meios de
transportes utilizados, diversas cidades implantaram sistemas de compartilhamento de
bicicletas para tornar mais facil o acesso da populacio a este meio de transporte e incentivar a
migragdo do carro para a bicicleta. A proposta deste trabalho € realizar uma andlise sobre o
edital de concorréncia publica para implantacdo de um sistema de aluguel de bicicleta em
Florianépolis e baseado em uma andlise qualitativa do fluxo de caixa verificar a viabilidade
econdmica do empreendimento considerando as especificagdes do edital. Os dados utilizados
na elaboracdo do fluxo de caixa foram obtidos em pesquisas na literatura e consideragdes feitas
a partir da andlise do edital e da regido de implantacdo do sistema. Os resultados mostraram
que o empreendimento € vidvel se houver garantida receitas provenientes de publicidade. Sem
as receitas de publicidade, a implantacdo do empreendimento em Floriandpolis, além de nao
ser atrativa como investimento para as empresas, hdo atinge as caracteristicas financeiras
minimas para elegibilidade no processo de concorréncia. O tempo de retorno do investimento
para o fluxo de caixa considerando publicidade € de 6 anos enquanto que para sem publicidade
este tempo aumenta para 10 anos. Neste trabalho se conclui que o empreendimento € vidvel,
sendo necessdrias modificacOes em relacdo ao edital e a garantia de receita de publicidade para

que as empresas tenham interesse em investir no mesmo.

Palavras-Chaves: aluguel de bicicleta, Floribike, bicicleta compartilhada,
taxa de retorno, payback, fluxo de caixa
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1. Introducao

Desde a invencao dos velocipedes, em 1817, a bicicleta vem evoluindo e com ela a
maneira como o homem interage com este objeto. Tanto para lazer, quanto como meio de
transporte o andar de bicicleta € uma prética cultural que vem se transformando ao longo dos
anos (SCHETINO, 2007).

O Brasil se tornou um pais culturalmente mais favoravel ao uso do automével num
momento histérico, onde o pais almejava desenvolvimento e este modal foi o mais incentivado
pelo Estado devido ao seu valor agregado e aos incentivos da inddstria automobilistica, em
ascensdo na época. O Plano de Metas estabelecido no governo de Juscelino Kubitschek (1956
a 1961) concentrava-se em projetos nas dreas de industrializagdo e correcdo dos pontos de
estrangulamento da economia brasileira, o que favoreceu a industria automobilistica (LOPES,
2009).

Visto o atual quadro de caos no setor de transporte hoje se faz necessaria a busca por
meios alternativos de locomog¢do. Os centros urbanos ndo comportam o grande crescimento
populacional e surgem problemas graves de mobilidade.

Segundo Silveira (2010), nesse contexto, onde a cultura de transportes do Brasil tem
predominio no uso do automével como uma solug@o para problemas de circulagdo e segurancga,
o excesso de automdveis causa uma situacdo de congestionamentos, privatizacdo do espago
publico, concentracdo da mobilidade urbana e impactos ambientais.

Porém, nos dias de hoje, o pais como um todo caminha em uma nova direcio em
relacdo a mobilidade urbana, com reivindicagdes da sociedade e também incentivos do governo
a integracdo intermodal. Uma das formas mais importantes de incentivo, instituido, foi a Lei
Federal 12.587/12 — Lei de Mobilidade Urbana. Esta lei determina que municipios com mais
de 20 mil habitantes deveriam elaborar, até 2015, seus planos de mobilidade. As cidades que
ndo os apresentassem no prazo determinado ficariam impedidas de receber recursos federais
destinados a esse fim (MIN ISTERIO DAS CIDADES, 2015).

Com a finalidade de incentivar o planejamento das cidades e auxiliar na elaborac¢do
dos planos de mobilidade a Secretaria Nacional de Transporte e da Mobilidade Urbana,
disponibilizou um site com os planos ja concluidos para consulta piiblica (MINISTERIO DAS
CIDADES, 2016).

Vale salientar que os Planos de mobilidade elaborados pelas cidades, para que possam
receber as verbas federais, ndao sdo avaliados tecnicamente. Deste modo, fica sob

responsabilidade dos municipios e de entidades envolvidas com a causa desenvolver um plano
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de mobilidade integrado ao plano diretor local e que atenda as necessidades da populacdo
(BICICLETA NOS PLANOS, 2016).

Conforme Malesta (2014), outro aspecto que merece destaque € a mobilizacdo da
sociedade em favor da bicicleta, conhecidos como movimentos ciclo ativistas. Esses
movimentos atraem aten¢do da midia e da sociedade criando uma pressao sobre o poder publico
para a priorizagdo de politicas ciclovidrias que contemplem o atendimento a suas
reivindicagdes.

Na regido da grande Floriandpois a Viaciclo — Associacdo dos Ciclousudrios da
Grande Floriandpolis participa atua em treinamentos técnicos voltados para a inclusdo da
bicicleta como meio de transporte nas cidades. O programa ¢ aplicado em parceria com o
DNIT/SC — Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes em projetos de

grande porte de ciclovias (ARAUJO apud Chapadeiro, 2011).

1.1 Objetivo Geral
O objetivo geral deste trabalho € analisar a viabilidade econdmica de um sistema de aluguel

de bicicletas em Florian6polis.

1.20bjetivos Especificos

Sao listados os seguintes objetivos especificos:

o Obter uma relacdo de investimento inicial com retorno financeiro ao longo do
tempo da implantagdo do sistema de aluguel de bicicletas;

o Analisar as questdes técnicas relacionadas a este meio de transporte na cidade
de Florianépolis;

. Entender as razdes da falta de interesse por parte das empresas de operar o
sistema;

J Avaliar quais pontos do atual edital de licitacdo poderiam ser otimizados de

modo a tornar o investimento atrativo;

1.3 Estrutura do trabalho
Este trabalho estd organizado em cinco capitulos:
No Capitulo 1, Introducdo, faz-se a apresentacdo do tema e sdo listados os objetivos

(geral e especificos).
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No Capitulo 2, Revisdo Bibliografica, faz-se uma fundamentacdo acerca de aspectos
econOmicos, planejamento financeiro, fatores de influéncia na viabilidade do sistema de aluguel
de bicicleta e aspectos do edital de licitacdo de concorréncia publica, Floribike.

No Capitulo 3, Métodos, expde a forma de pesquisa utilizada, a abrangéncia do sistema
e os indicadores de viabilidade utilizados na andlise de viabilidade do empreendimento.

No Capitulo 4, Resultados estdo contemplados aspectos relevantes do edital Floribike,
como caracteristicas das bicicletas, estacdes e sistema operacional. Neste capitulo também ¢é
feita a andlise do fluxo de caixa elaborado para o empreendimento e apresenta-se os valores
presente liquido, taxa interna de retorno e tempo de payback do empreendimento.

No capitulo 5, Consideragdes finais e recomendacdes, faz-se consideragdes acerca dos
resultados obtidos e recomendagdes para o processo de concessdo do sistema de aluguel de

bicicletas na cidade de Florianopolis.
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2. Revisao Bibliografica

2.1 Economia e planejamento financeiro

A administra¢do de qualquer tipo de empreendimento deve levar em consideracao o
conhecimentos de economia, financas e contabilidade. Conhecer a estrutura do sistema
financeiro no qual estd inserido o empreendimento e o cendrio politico tem suma importancia
visto que estes podem ter grande influéncia no sucesso de um empreendimento e nas decisodes
tomadas por seus gestores (MOTTA et al., 2009).

Segundo Motta et al. (2009) para efetuar uma previsdo de mercado referente a oferta
e demanda pode-se realizar dois tipos de andlise, qualitativa e quantitativa. A andlise
quantitativa baseia-se em dados passados de uma empresa para elaborar uma previsao futura.
Uma andlise qualitativa, refere-se a uma previsao elaborada utilizando proposi¢des escolhidas
por quem a elaborou, quando ndo hd dados passados do empreendimento.

Além da andlise detalhada sobre o mercado no qual o empreendimento serd inserido é
necessdrio desenvolver um bom planejamento do projeto.

Brealey et al. (2002) traz a consideracdo que as empresas deveriam efetuar
planejamentos estratégicos visando encontrar e desenvolver oportunidades de negdcios com
valor presente liquido positivo.

O valor presente liquido consiste na soma dos valores do fluxo de caixa de cada
periodo do projeto trazidos para a data atual através da aplicacdo de uma determinada taxa de
juros (HOCHHEIN, 2003).

Segundo Brealey, Meyers e Marcus (2002), considerar valor do dinheiro no presente

possibilita a estimativa de quanto dinheiro serd necessario hoje, para pagar as contas futuras.

2.1.2 Planejamento do empreendimento de aluguel de bicicleta
Segundo o Guia do Instituto de Politicas de Transporte e desenvolvimento, ITDP
(2014), o processo para planejar um sistema de bicicletas compartilhadas pode ser dividido em
trés fases:

1. Realizaciio de um estudo de viabilidade: E uma anilise de
alto nivel sobre a possibilidade de implantar o sistema, definindo
parametros essenciais para o planejamento e desenvolvendo
uma analise institucional e financeira inicial.

2. Planejamento detalhado e projeto conceitual: Esta fase
define a localizacao exata das estacoes, suas dimensoes e o tipo
de equipamentos e software necessario.
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3. Elaboracio dos planos de negdcios e financeiro: Aqui é
definidos o modelo institucional e de receitas, inclusive a
contratacao de empresas de servicos (ITDP, 2014).

Para que seja comprovada a viabilidade do empreendimento de alugue de bicicletas é
necessdrio definir parametros que orientem o planejamento e realiza¢do do projeto conceitual.
Ao analisar a viabilidade e estudo elaborado deve conter recomendacdes quanto a
investimentos, fontes de receitas, ¢ modelo de contratacdo. Por fim, caracteristicas locais
também devem ser consideradas, como clima, infraestrutura ciclovidria, regulamentacdes
locais, cultura e realidade s6cio-politica. E possivel efetuar os estudo de viabilidade econdmica
a partir de experiéncias de sucesso de outros sistemas e adaptando-as ao contexto local (ITDP,
2014).

Como exemplo de casos de sucesso na implantacao do sistema de aluguel de bicicletas
e que podem ter caracteristicas adaptadas para a situacao de Florianépolis tem-se o Bike Rio,
Santander Cycles em Londres e o City Cycle em Brisbane.

As caracteristicas do sistema Bike Rio podem ser aproveitadas para o caso de
Florianépolis, uma vez que este estd inserido no mesmo cendrio politico, econdmico e possui
um relevo semelhante ao da regido de Floriandpolis. Os sistemas utilizados, as bicicletas e
estacOes também se assemelham aos exigidos no edital de concorréncia Floribike.

O ITDP (2014) também sugere, como uma das primeiras acOes, a definicdo de
objetivos para o sistema.

Para Florianépolis, conforme dados do Projeto Bicicleta Publica, os objetivos das
bicicletas publicas seriam promover a cultura da bicicleta, tornar a cidade um local para pessoas
ao invés de veiculos, melhorar a mobilidade dos moradores e trabalhadores, aumentar a saide
da populacdo, promover a coesdo social, melhorar o transito da cidade e promover o turismo de
bicicleta na regido do projeto (INSTITUTO DE PLANEJAMENTO URBANO DE
FLORIANOPOLIS, 2012).

2.2 Fatores de influéncia do sistema de aluguel de bicicleta
Ao passo que o sistema de aluguel de bicicleta surge como uma das formas de melhorar
a mobilidade urbana e vem ganhando forte apelo através dos movimentos ciclo-ativistas outros
fatores sdo muito importantes e decisivos para que o empreendimento tenha sucesso.
No Brasil ainda s@o priorizados os investimentos em infraestrutura para o automoével.

Desta forma, a ideia do direito de ir e vir, € voltada para os automobilistas, em detrimento do o
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direito do cidaddo ndo motorizado. Para produzir mudangas, seria necessdrio devolver aos
pedestres e ciclistas os espagos urbanos apropriados pelos automdveis, desapropriando terrenos
privados ou diminuindo os espagos para circulagdo de automéveis (LEMOS, 2015).

O Guia de Planejamento de Aluguel de Bicicleta, elaborado pelo Instituto de Politicas
de Transporte e Desenvolvimento, ITDP (2014) afirma que o sucesso de implantagdo de um
sistema de aluguel de bicicletas depende de forte apoio politico para assegurar a disponibilidade
de fundos, direitos de uso do solo e coordenacio entre os vdrios 6rgdos municipais.

A cidade de Florian6polis conta com esse apoio politico citado pelo guia. Segundo a
Prefeitura, além dos investimentos em estacionamentos piblicos, o Municipio vem
desenvolvendo um programa para a implementacdo de uma das maiores malhas ciclo vidrias do
pais, seguindo a tendéncia mundial.

Pode-se notar a tendéncia do crescimento da frota de bicicletas compartilhadas entre

2000 e 2010 através da Figura 2 (ITDP, 2014).
Figura 1 - Crescimento dos sistemas e da frota de bicicletas compartilhadas entre 2000 - 2010.
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Fonte: ITDP, 2014

Para o sistema obter €xito também se devem considerar os gastos com equipamentos
e funciondrios no momento da andlise de viabilidade (LEMES, 2011 apud EUROPEAN
COMISSION).

Outro ponto relevante para o sucesso do empreendimento, segundo estudo publicado
por Fishman et al. (2015), € o entendimento dos fatores que motivam a populacdo a utilizar
programas de aluguel de bicicleta para que no futuro isso seja utilizado como ferramenta para

incrementar o namero de usudrios.
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A localizagdao das estagdes tem grande influéncia na intencdo de utilizacdo das
bicicletas. Alocar as estagdes proximas a centros de trabalho onde haja empregados na faixa
etdria de 35 anos ou menos proporciona um aumento significativo no ndmero de usudrios do
sistema. Uma infraestrutura que proporcione seguranca aos ciclistas também aumenta o
interesse da populacdo em relagc@o ao aluguel de bicicletas (FISHMAN et al. 2015).

De acordo com Brody et al. (2007), o hdbito de andar de bicicleta depende de aspectos
culturais de uma localidade. A proximidade entre origens e destinos e o ritmo da expansao
residencial sdo igualmente importantes para tornar as viagens de bicicleta atrativas.

Conforme estudo realizado pelo Plamus (2014), a grande parte dos usudrios de
bicicletas ndo se sente seguro com a atual infraestrutura enquanto o relevo nao apresenta grande

influéncia na decisdo utilizar a bicicleta como meio de transporte, como apresenta a Figura 3.

Figura 2 - Deslocamentos de bicicleta
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Fonte: PLAMUS, 2014

Além do fatores de influencia na utilizag@o da bicicleta ja citados, Florian6polis possui
um territério com forte potencial paisagistico, um clima agraddvel e uma topografia favoravel,
que estimulam o uso da bicicleta (IPUF, 2010).

Outro ponto positivo foi o projeto Rotas Inteligéntes, criado pelo IPUF, no qual
estudos permitiram alocar prioridades de execu¢do da infra-estrutura ciclovidria constituindo

um passo inicial na elabora¢do do plano ciclovidrio do municipio (IPUF, 2010)
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A Figura 3, apresenta um dos projetos de infraestrutura ciclovidria, concluido em 2003.
O projeto da Rota 10 abrange a regido de Santo Antonio e Sambaqui com 3,07 Km de extensao

(IPUF, 2010).

Figura 3 - Rota 10 - Santo Antonio/Sambaqui

Fonte: IPUF, 2010

2.2.2 Indicadores dos sistemas de bicicletas compartilhadas

O planejamento de um sistema de bicicletas compartilhadas deve ser baseado em uma
andlise simples de dados disponiveis. Permitindo a elabora¢do de uma projecdo do tamanho e
escala do empreendimento de forma a atender as metas financeiras e de desempenho do sistema.
(ITPD, 2014)

Segundo Lemos (2015) a esséncia do sistema de aluguel de bicicletas € baseada, no
seu nivel mais basico, na determinacdo do ndmero de bicicletas, vagas e estagdes que atenderdo
os habitantes de uma regido.

Na fase de planejamento € de extrema importancia definir alguns indicadores que serdo
usados para orientar o planejamento basico da infraestrutura do sistema e estipular o nivel de
desempenho do mesmo. Na elabora¢do do estudo de viabilidade, dados locais devem ser
coletados e analisados. Em poder dos dados locais serd possivel determinar a dimensao e escala
apropriadas para que o sistema de bicicletas compartilhadas atinja as metas estabelecidas. Os
seguintes conjuntos de dados sdo essenciais para estabelecer a estrutura bésica do estudo de

viabilidade e definir o tamanho fisico da drea e o nimero potencial de usudrios (ITDP, 2014)

. Area de cobertura do sistema: definida como a area
continua, em quilometros quadrados, onde estao localizadas as
estacdes do sistema. Ela é calculada a partir de um raio de 500

metros em torno de cada estacio.
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. Populacio da area de cobertura do sistema: definida
como o nimero de pessoas que vivem na area de cobertura do
sistema. Numero de bicicletas: definido como o niimero de
bicicletas ativas e em circulacio de um sistema (travadas em

suas posicoes na estacio ou em uso no momento).

. Niimero de posicoes: definido como o niimero de vagas,
onde as bicicletas ficam estacionadas antes e/ou depois de serem

retiradas e/ou devolvidas.

. Nimero de estacoes: definido como o nimero de locais
especificos onde é possivel retirar e/ou devolver uma bicicleta.
Cada estacao consiste de miltiplas vagas (ITDP, 2014)
Deve-se considerar dois tipos de usudrios para fins de planejamento econémico. Esta
distin¢do € usada para estimar perfis de utilizag¢do e definir a estrutura tarifaria em funcdo deles.

Estes tipos sao:

. Usuarios ocasionais: definidos como usuarios que alugam

por no maximo sete dias.

. Usuarios permanentes: usuarios que alugam por um més
ou mais. Geralmente, o processo de registro de usuarios
recorrentes leva um dia ou mais, e as vezes inclui o recebimento
pelo usuario de um totem ou cartao para ter acesso ao sistema.

(ITPD, 2014)

2.3 Infraestrutura cicloviaria em Florianépolis
A infraestrutura ciclovidria existente em Floriandpolis, em sua maioria, estd adequada
para uso tanto em questdo de conservacdo quanto sinalizagdo e seguranga para os ciclistas.
Porém, apesar das regides onde estd planejada a implantacdo do sistema de aluguel de bicicletas
possuirem infraestrutura adequada, a conexao entre elas € deficitaria (LEMOS, 2015)
A rede ciclovidria de Florian6polis ainda € limitada, com muitas descontinuidades e
ndo hd um projeto de expansdo da mesma, gerando um crescimento desordenado e sem

padronizacdo da malha (PLAMUS, 2014).
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Figura 4 - Mapeamento da Infraestrutura Cicloviaria Existente da grande Florianépolis
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Fonte: PLAMUS, 2014

Na cidade de Florian6polis existem diferentes tipos de vias que podem ser utilizadas pelas
bicicletas.

Dentre as vias que compde a infraestrutura ciclovaria de Floriandpolis estdo: as
ciclovias, ciclofaixas e vias compartilhadas.

As ciclovias sdo separadas por barreiras fisicas das vias destinadas aos automodveis e
também podem atender aos pedestres (LEMOS, 2015). A Figura 5 apresenta um exemplo de

ciclovia em Florian6polis.
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Figura 5 - Ciclovia avenida Madre Benvenuta

i

Fonte: Lemos, 2015

As ciclofaixas, tem funcdo de ordenar o local de trafego das bicicletas e automdveis e
sdo delimitadas por pintura no pavimento e sinalizacdo especifica. Ja as pistas e faixas
compartilhadas, sdo vias onde automoéveis e bicicletas trafegam sem nenhum tipo de

delimitagdo referente ao espacgo a ser utilizado por cada modal (LEMOS, 2015).

2.4 Custos

Baseado nos estudos preliminares de demanda e tamanho do sistema, pode ser adotado
um valor preliminar para estimar quanto custard o sistema, incluindo investimentos iniciais € 0
custo operacional. Esta € uma estimativa e tem a funcdo apenas de direcionar as decisdes € ndao
realizar um or¢camento detalhado, o qual devera ser feito posteriormente (ITDP, 2014).

Conforme apresenta o Gui de Planejamento (ITDP, 2014) o investimento inicial e os
custos operacionais podem der estimados multiplicando-se o numero de bicicletas, vagas e
estagdes por um valor médio. O custo estimado utilizando esta férmula de cédlculo nao leva em
consideragdo variagdes na tecnologia utilizada o que pode gerar variagdes neste custo
previamente estipulado. As projecdes de demanda também sdo uma estimativa e sé podem ser
definidas com mais precisdo na etapa de planejamento detalhado. O investimento inicial €
geralmente expresso em termos de “custo por bicicleta”, definidos como o custo total do sistema
(estacdes, bicicletas, equipamento de redistribui¢do, centro de controle e outros equipamentos)
dividido pelo nimero total de bicicletas no sistema.

Tanto no estudo de Lemes (2011) quanto no guia do ITDP (2014) pode-se notar que a

-

maioria dos sistemas ndo cobre seus custos operacionais apenas com a receita dos usudrios. E
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a partir desta informacdo que deve-se considerar no momento de elaboracio do

empreendimento outras formas de receita de modo a tornar o sistema financeiramente atrativo.

A Tabela 1 traz dados referentes aos custos de alguns componentes do sistema em diversas

cidades do mundo.

Cidade

Londres

Paris

Barcelona
Montreal
Washington, DC
Guangzincy
Hangzhou
Zhuzhou
Cidade do Méaxico
Rio de Janeiro
Mava Yark
Demver
Minnzapolis
Madison

Boston

Tabela 1 - Custos dos sistemas de aluguel de bicicletas

Pais

R.LL
Franca
Espanha
Canada
ELA
China
China
China
Mexico
Brasil
ELA
ELA
ELIA
ELA
ELIA

Nome do sistema

Barclays Cycle Hire

VElib'

Bicing

Bixi

Capital Bikeshare
Guangzhou Public Bicycle

Hangzhou Public Bicycle

Ecobic

Bike Rio

Citi Bike

Dapyer B-Cycla
Mice Ride
Madison B-Cycle

Hubway

Custa da
estacac
{porvagal

Us$2.9500
Us$ezg
Ushech
Us$784

nia

Us$z.500
n/a

nfa

Fonte: IDTP, 2014

Custo de capital
(por bicicleta)

USSe. 000
n/a

L553.150
Usses.000

nia

US%3.400
Us%1.810
Us$e.750
US54, 250
Ushe. 487
US%g.000

n'a

Custo de
reposicao
de bicicleta:

Us$1.435
Ushdog
n'a
Us$1.270
U5%1,000
Us$eg
Us$zs
Us$a261

Ustccoo
nia

ni'a
Us$1.000
n'a

Ussg5o

Os custos operacionais de sistemas de bicicletas compartilhadas sdo reflexo do

tamanho e tipo de sistema adotado. Estes custos consideram de equipe, pecas de reposi¢ao,

combustivel para os veiculos de servico, custos de redistribui¢do, marketing, hospedagem de

website e manutengdo, eletricidade e conectividade de internet nas estagdes, cartdes para os

usudrios, seguro para os depdsitos e armazenagem, além de custos administrativos (ITDP,

2014).
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2.5 Fluxo de receitas e despesas

A partir do dinheiro gerado e consumido pelas atividades de um empreendimento
obtém-se o fluxo de caixa do mesmo, que representa as receitas menos 0s custos operacionais
e impostos (CRUNDWELL, 2008).

A finaliza¢cdo do modelo financeiro ocorre com a determinagdo dos fluxos de receitas,
incluindo as taxas e tarifas de utilizacdo. A maioria dos sistemas necessita de receitas de
publicidade, patrocinio, taxas pagas pelos usudrios ou receitas fiscais para cobrir seus custos
operacionais. Em um cendrio ideal as concessiondrias seriam pagas pelo governo com base nos
contratos de nivel de servico e ndo diretamente a partir dos fluxos de receitas, facilitando o
controle do governo sobre o sistema e dando mais transparéncia nas movimentagdes financeiras
(ITDP,2014).

E necessario realizar uma revisio periédica dos projetos para verificar se os mesmos
ainda sdo economicamente vidveis diante das mudangas no cendrio de implantacdo do projeto.
Desta forma além de efetuar uma andlise para escolha do melhor projeto para investimento
também deve-se monitora-lo no decorrer do processo (RODRIGUES; ROZENFELD, 2015).

Os objetivos de implantacdo de sistema um publico de bicicletas compartilhadas €
geralmente mais relevante que o retorno financeiro que o investimento traz. Considerar o
sistema de bicicletas compartilhadas como parte da rede de integragdo modal tornaria vidvel a
alocacdo de verbas governamentais para cobrir o investimento inicial e opera¢do tornando o
investimento por parte das concessiondrias mais atrativo. Na Europa e em varias cidades do

mundo, o transporte publico € geralmente subsidiado (ITDP, 2014).

2.6 Caso de Florianépolis: Licitacao Floribike

O projeto Floribike € uma modalidade de exploragdo de servigos através do regime de
Concessdo de espago publico, que propde o apoio a mobilidade urbana, através da
disponibilizacdo de sistema de transporte de bicicletas publicas para a cidade de Florian6polis
(BRASIL, 2015).

A prefeitura de Florian6polis define o servico como parte integrante do sistema de
transporte da cidade, que tem como objetivo promover o uso da bicicleta como meio de
transporte individual em pequenos deslocamentos. A partir da premissa de que a locacdo de
bicicletas serd parte do sistema de transporte integrando-se a infraestrutura existente a licitacao
detalha a forma de prestagdo do servico, deixando pouca margem ao concessiondrio para

alternativas a complementa¢do da remuneracio para implantacdo e administracao do sistema



27

proposto, visto que deixa expresso no edital a isencdo da municipalidade de qualquer
investimento para a implantacao deste projeto, exigindo aparato tecnolégico e logistico para a
eficiéncia e seguranca ao usudrio, incluindo sistemas informatizados de cadastro e de aquisi¢ao
de créditos, atendimento e gestdo da retaguarda, somado a implantacio das estacdes de aluguel
(BRASIL, 2015).

O edital ndo deixa clara a definicdo das responsabilidades do municipio quanto a
infraestrutura que ird disponibilizar para efetivacdo do projeto, resumindo-se a estabelecer
quantitativo referente ao nimero minimo de equipamentos necessarios (300 bicicletas) e
estacdes (30 unidades) e dispor da estrutura operacional (BRASIL, 2015).

O poder concedente ainda deixa expresso, que o servico deverd ser gratuito aos
usudrios que utilizarem por um periodo de até 40 minutos. Deste modo as fontes de receitas
ficam restritas as tarifas superiores a 40 minutos, taxa de adesdo e eventual por publicidade.

O edital de licitacdo, no oitavo item, descreve as obrigacdes do poder concedente, que
sd0 em maioria de cardter administrativo, gestdo e fiscalizacdo, fazendo mencdo de forma
genérica somente em dois itens no que tange a condi¢do de infraestrutura para a implantacao e
execug¢do do servigo, porém sem nada relativo ao espaco fisico nas vias que serd utilizado pelos

usuarios em seus deslocamentos (BRASIL, 2015).

CLAUSULA OITAVA-DAS OBRIGACOES DO PODER
CONCEDENTE

8.14. Liberar as areas objeto deste Contrato, deixando-as
totalmente desembaracadas administrativa e juridicamente,
livres de elementos estranhos ao sistema, dentro do prazo de até
30 (trinta) dias a partir da data da emissao da ordem de servico.
8.15. Contribuir significativamente para que todas as acoes

decorrentes da execucio deste Contrato sejam bem geridas,

monitoradas e controladas (BRASIL, 2015).
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3. Método

Este capitulo tem como objetivo apresentar o método utilizado para a elaborac¢io deste
trabalho acerca da viabilidade de implantag¢do do empreendimento de aluguel de bicicleta. Neste
estudo serd desenvolvida uma andlise qualitativa dos fatores que influenciam na atratividade
financeira do empreendimento.

A Figura 6 apresenta o fluxograma que exemplifica o método de pesquisa.

Figura 6 - Fluxograma de etapas elaborac¢ao do trabalho de concluséo de curso
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|
Analise do fluxo de
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aluguel de
bicicletas

b

Fonte: Autor

Inicialmente, foi elaborada uma pesquisa bibliogrifica acerca da histéria da utilizagcdo
da bicicleta e da evolucdo do entendimento da bicicleta como meio de transporte. A revisdo
contemplou o planejamento e funcionamento de sistemas publicos de compartilhamento de
bicicletas. Tais informacdes foram obtidas em publicagdo de institutos de pesquisa, teses e

dissertacdes e outros trabalhos académicos. Outra parte muito importante foi o estudo de
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publicacdes sobre conceitos, técnicas e ferramentas de andlise de viabilidade econdmico-
financeira de projetos de investimento. A partir destes estudos iniciais foi possivel a melhor
compreensdo das técnicas de andlise de viabilidade.

Os métodos de andlise de viabilidade econdmico-financeira utilizados neste trabalho

foram os mesmos propostos no edital de concorréncia do Floribike.

3.1 Area de abrangéncia e demanda
A drea de abrangéncia do sistema foi obtida a partir das etapas de implantacdo do
sistema de aluguel de bicicletas. Tais dados foram obtidos no edital de concorréncia oferecido
pela prefeitura de Florianépolis. Na figura 7 pode-se observar as trés dreas de implantacdo de

estacdes da fase 0. A regido central é presentada na figura 3 destacada na cor azul, Bacia do

Itacorubi em verde e Coqueiros em vermelho.

© 2015 Google
Image © 2015 DigitalGlobe MBS )
Gpogle earth
e [ @
w s

-“- 2003 Data das imagens: 5/14/2014  27°36'02.19"S 48°33'05.65"0 elev 8m  altitude do ponto dewvi
Fonte: Edital de concorréncia publica Floribike

Para este estudo foi considerado que nao serdo despendidos recursos com implantagcdo
de manutenc¢do de novos trechos de ciclovias nem de manutengdo dos existentes, ficando estes

sob responsabilidade da prefeitura municipal.
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Para fins de elaboracdo do modelo de andlise do empreendimento a populagdo para a
cidade de Florian6polis foi extraida do relatério de mobilidade urbana (PLAMUS, 2014), que
faz uma proje¢do anual da populacdo por sexo e faixa etdria. Utilizou-se os dados de proje¢ao
de um periodo de 10 anos iniciando em 2016 para uma faixa etdria de 20 a 59 anos. A taxa de
ado¢do para utilizacdo do sistema considerada foi de 3%, valor baseado em cendrios
conservadores de implantacao de alguns sistemas de aluguel de bicicleta como o de Nova York.
Também foi obtido do relatério Plamus o nimero de visitantes da cidade no periodo de alta
temporada com o intuito de definir os dois grupos de usudrios do sistema: ocasionais e
permanentes.

A partir destas proposi¢des a demanda de utilizagdo pode ser estimada com o célculo
da taxa de adocdo pela projecdo da populacdo. A projecdo das receitas foi entdo calculada
multiplicando-se as estimativas de demanda de uso pela estrutura proposta de geracao de receita

e drea de abrangéncia de cada etapa.

3.2 Métodos de estudo de viabilidade

Para a andlise de viabilidade do projeto € necessirio entender os parametros de
avaliacdo econdmica propostos no Floribike.

O edital propde a utilizacdo de métodos consagrados de avaliagdo de investimentos
que sdo Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback.

O método do valor presente liquido € baseado na transferéncia, para o presente, de
todos os fluxos de caixa esperados no projeto, descontados a uma determinada taxa de juros
que € a taxa de desconto ou taxa minima de atratividade (TMA). Segundo Hochheim (2003), a
TMA ¢ a menor taxa aceita como rentdvel em um investimento, considerando que qualquer
valor acima desta taxa gera ganhos financeiros que compensam o risco do investimento e o
tempo despendido nele. Algebricamente o VPL representa a soma de todos os valores do fluxo
de caixa trazidos para a data presente. O valor encontrado para o VPL deve ser maior que zero.

A Equacao 1 ¢ utilizada para o calculo de valor presente liquido.

_ wn Fct
VPL = F=1 0t (D

Onde,
FCt = Fluxo de caixa por periodo

n = Tempo total do projeto em anos
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1 = Taxa de atratividade

t = Periodo em anos

Ja a TIR € a taxa que representa o equilibrio entre as receitas futuras do

empreendimento e o investimento feito considerando o VPL sendo igual a zero, como mostra a

Equacao 2 (HOCHHEIN, 2003).

n FCt
t=1 (14TIR)t

0= 2
Por fim Payback € o tempo que se leva para recuperar o investimento feito no

empreendimento (HOCHHEIN, 2003).

3.3 Fluxo de caixa
Os fluxos de caixa sdo usados para calcular a atratividade econdmica de um projeto.
Pode ser utilizado como critérios de decisdo para determinar a adesdo a um projeto. No fluxo
de caixa estabelecido para o projeto pode-se aplicar medidas de a atratividade econdmica, como
o periodo e a taxa de retorno (CRUNDWELL, 2008).
Ainda segundo Crundweel (2008) a elaboragdo do fluxo de caixa deve levar em

considerag¢do cinco itens basicos:

1. Estimativa dos custos de capital

2. Estimativa dos custos ou despesas operacionais
3. As previsoes de vendas ou receita

4. O calculo dos impostos diretos e royalties

5. Estimativa do capital de giro (CRUNDWELL, 2008)

Segundo Crudwell (2008) € necessario entender que a estimativa destes cinco itens
para um projeto € um processo de previsao e ndo deve ser confundida com a alocagdo de custos

utilizada de forma retrospectiva como ferramentas para o controle das operagdes.

3.4 Analise de viabilidade econémica e financeira
A partir desta andlise preliminar pode-se ter uma visdo mais ampla do
empreendimento. No caso do projeto inicial ndo ser vidvel € possivel revisar os itens propostos

com o intuito de garantir a implantacdo e sucesso do projeto.
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A andlise do empreendimento de aluguel de bicicleta foi feita neste trabalho a partir
da elaboracdo de um fluxo de caixa com as estimativas iniciais de investimentos e retorno
financeiro utilizando métodos consagrados de andlise como o VPL, a TIR, e o payback. O
intervalo de tempo utilizado para esta anélise foi de 10 anos, que é o tempo de concessao do

empreendimento estipulado no edital Florike.
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4. Resultados

4.1 Analise do Floribike

4.1.1 Estacoes de parada das bicicletas

O edital Floribike (2015) fornece algumas caracteristicas bdsicas que as estagoes
devem possuir para atender as necessidades do sistema. Algumas destas caracteristicas sdo:
Capacidade para armazenar no minimo 10 bicicletas por estagdo, material com tratamento
anticorrosivo e acabamento com durdvel compativel com regido préxima ao mar em que as
estacdes serdo alocadas e vida util do projeto. As estagdes ainda devem contar com totem para
acesso ao sistema com informacdes relativas a localiza¢do das estacdes mais proximas com
bicicletas e vagas disponiveis. As instru¢des de uso devem ser disponibilizadas em no minimo
e possibilidade de devolugdo da bicicleta mesmo se o sistema estiver fora de operacao.

A figura 8 apresenta o modelo de estagdo utilizado em Londres, semelhante ao

solicitado pelo edital Floribike (BRASIL, 2015).

Figura 8 - Estacao de parada de bicic;letas Barclays Cycle Hire

u .
i L

As figuras 6 e 7apresentam uma maquete eletronica com uma projecdo das estagoes

implantadas em Florian6polis, na regido da Bacia do Itacorubi e na regido central da cidade.
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Figura 9 - Estacao de parada de bicicletas no shopping Iguatemi Floriandpolis

4.1.2 Bicicletas
Conforme especificacdo de projeto constante no edital de concorréncia
Floribike, os requisitos minimos para as caracteristicas das bicicletas séo:
- Bicicletas novas, com quadro em aluminio, resistentes a
intempérie;
-- Peso maximo de 18 (dezoito) kg;

-- Assento anatomico, de material resistente;
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-- Sistema para ajuste de altura de selim que nao necessite do
uso de ferramentas e que impossibilite a retirada total do selim;
-- Cambio com, no minimo, 7 (sete) marchas;

-- Pedais antiderrapantes com refletores;

+- Guidao com manoplas seguras e firmes;

-- Suporte compativel com o porte da bicicleta, projetado para
acomodar varios tamanhos e formatos de artigos pessoais;

:- Buzina tipo campainha;

-~ Espelho retrovisor do lado esquerdo;

-~ Sinalizacio refletiva (dianteira e traseira);

-~ Sistema de iluminacio noturna (farol dianteiro e lanterna
traseira) autossustentado;

.- Sistema de protecio contra a retirada das rodas, evitando-se
o vandalismo;

-- Sistema de identificacdo que permita fazer o reconhecimento
da bicicleta por meio eletrénico e/ou visual;

-- Painel para exibicao de midia mével que preserve o seu design
e minimizem atritos aerodinamicos, podendo ser facilmente
substituido quando houver troca de material publicitario;

-- Quadro da bicicleta numerado e com design especifico (com
tubo superior rebaixado), evitando-se a utilizacao de modelos de
bicicletas comercializados no mercado, para facilitar a
identificacio de bicicletas roubadas e eventualmente utilizadas
fora do sistema;

-- Paralamas em ambas as rodas;

-- Rodas raiadas e vazadas;

+- Pneus para uso urbano;

.- Protetor de corrente. (FLORIANOPOLIS, 2015)

Pode-se ter como exemplo de bicicleta a ser utilizada em Florian6polis, o modelo
utilizado no sistema Bike Rio, operado pela Sertel e patrocinado pelo Banco Itad. A Figura 11

apresenta a bicicleta com caracteristicas semelhantes as exigidas no edital Floribike.
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Figura 11 - Bicicleta Itau - Bike Rio

Fonte: Mobilicidade

4.1.3 Operacao do sistema

O edital de licitacdo Foribike, estipula a concessiondria que implemente um sistema
de cadastro de usudrios e venda de créditos em meio eletronico. O portal deve apresentar
funcionalidades como: informacdes sobre o uso das bicicletas, mapa de localizacdo das
estacdes, servico de atendimento ao consumidor, informagdes referente a saldo e aquisi¢ao de
créditos.

O modelo de prestacdo de servico via meio eletronico especificado no projeto se
assemelha a sistemas utilizados em outras partes do mundo e no Brasil, como pode ser

observado nas figuras 12 e 13 do sistema Bike Sampa, operado pela Sertel.

Figura 12 - Sistema operacional Bike Sampa
ot 12:31 (B> 100% =

\ 4
bikeO" O Itau

sampa

Celular com DDD

Senha

. Lembrar Login

Cadastre-se

@ < [
SAG PALLO Serttel  famba

P sy

Fonte: Mobilicidade
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A Figura 13 apresenta a tela inicial do aplicativo do sistema onde o usudrio pode fazer
o cadastro e entrar na sua conta, para visualizar informacdes como saldo de créditos disponiveis,
tempo de empréstimo da bicicleta e estagdes livres. Na Figura 13 € possivel como o aplicativo

apresenta a relacao das estacoes.

Figura 13 - Aplicativo de utilizacao Bike Sampa, lista de estacoes

i 12:33 (B = 100% =6

Estacoes

Estagio 4  Belas Artes
Rua Dr. Alvaro Alvim

Bicicletas : 9 Om
Posigoes livres : 3 Estagio Ativa @

Estacdo 3 Capitdo Macedo
Rua Capitao Macedo

Bicicletas : 10 om
Posigdes livres : 2 Estagdo Ativa @

Estacan 2 Cinemateca
Largo Senador Raul Cardoso

Bicicletas : 7 am
Posicdes livres: 7 Estagao Ativa @

Estagao 1 Instituto Biologico
1 ~

( =1
Passes Estacoes | Cadastro  Mansagens
Fonte: Mobilicidade

O edital Floribike ainda prevé a implementacdo de um sistema informatizado de gestao
de retaguarda com a finalidade de ter controle de todas as ocorréncias do sistema e relatar em
tempo real o funcionamento e desempenho das estacdes de parada de bicicletas. A Figura 14

mostra um informativo de estagcdo inoperante através do site do Bike Rio.
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Figura 14 - Informativo de estacao inoperante.
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Fonte: Rio, 2016

Este sistema informatizado e também deve possibilitar o resgate de dados em tempo
real com a finalidade de acompanhar a operagdo do sistema e possibilitar auditorias dos dados

relativos a utilizacdo do sistema, nivel de operagdo e arrecadacio.

4.1.4 Planos de utilizacao, tarifa e publicidade
O edital de licitacdo lancado pela prefeitura de Floriandpolis exige que sejam
oferecidos a populagdo planos de uso do sistema. O edital apresenta cinco modalidades de
adesdo ao sistema, no entanto o concessiondrio pode apresentar promogdes de adesdo ao sistema
ou criar novos planos desde que os mesmos ndo os valores maximos estipulados em edital. A
Tabela 2 traz os dados referentes aos tipos de taxas mdximas que poderdo ser exercidas para

cada um dos planos disponibilizados aos usudrios do sistema.
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Tabela 2 - Planos de utilizacao proposto pelo Floribike e seus valores maximos

Taxa de adesao

Plano de uso o
(valor maximo)

Anual R$ 365,00
Semestral R$ 180,00
Mensal R$ 30,00
Semanal R$ 15,00
Diaria R$ 5,00 .

Fonte: Brasil, 2015

Para utilizar o sistema de bicicletas compartilhadas os usudrios devem,
obrigatoriamente, efetuar o cadastro dos seus dados no sistema, optando por um dos planos
descritos na Tabela 2 acima.

O edital também estipula os valores méximos de tarifa que podem ser cobrados pelo

tempo de uso da bicicleta, conforme apresenta a Tabela 3.

Tabela 3 - Valores de referéncia da tarifa de aluguel de bicicleta.

Tempo de uso da Valor de Referéncia
bicicleta tarifa

Até 40 min. Gratuito
Até 1 hora R$ 5,00
Até 1 h e 30min R$ 10,00
Até 2 horas R$ 15,00
Acima de 2 horas,
adicional por hora a R$ 10,00
mais

Fonte: Brasil, 2015

Segundo estipula o edital Floribike e apresenta a Tabela 3, se o tempo de utilizacao da
bicicleta ndao exceder 40 minutos a tarifa serd gratuita. Para utilizacdo por mais de 40 minutos
€ cobrada tarifa proporcional ao tempo de utilizagao da bicicleta.

O valor de investimento adotado para compor o fluxo de caixa do empreendimento é
referente ao estudo de Lemos(2015). A tabela abaixo adaptada apresenta a receita proveniente
da locagdo dos espagos destinados a divulgacdo de produtos e servigos.

Outra fonte de receita do sistema de aluguel de bicicletas é a locacdo de espacos das

estacdo e bicicletas para andncios publicitdrios.
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O valor de publicidade adotado para composi¢ao do fluxo de caixa do empreendimento
foi baseado nos estudo de Lemos (2015), sobre o tema. A Tabela 4 apresenta dados relacionando

os cendrios de implantacdo a cada fase de implantacao o sistema.

Tabela 4 - Receita publicitaria em funcao do tipo de cenario

Cenario

Conservador Moderado Otimista
Fase 0 R$ 561.600,00 R$ 702.000,00 R$ 842.400,00
Fase 1 R$ 1.080.000,00 R$ 1.350.000,00 R$ 1.620.000,00
Fase 2 R$ 1.512.000,00 R$ 1.890.000,00 R$ 2.268.000,00

Fase 3 R$ 1.792.800,00 R$ 2.241.000,00 R$ 2.689.200,00
Fonte: Lemos, 2015.

Para este trabalho, utilizou-se o valor de publicidade referente ao cenério conservador
para compor o fluxo de caixa. Esta escolha do cendrio a ser utilizado foi feita considerando que
se o pior cendrio retornar o fluxo de casa atrativo para os investidores ou outros cendrios mais

favoraveis também serdao considerados atrativos economicamente.
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4.2 Analise do fluxo de caixa

4.2.1 Projecao de demanda de usuarios permanentes
A projecio de demanda de usudrios para composi¢do do fluxo de caixa do
empreendimento foi baseado no relatério Plamus (2014) de projecdo de populacio da cidade
de Floriandpolis entre os anos de 2016 e 2025. Dentro do periodo escolhido, foi selecionada a
populacdo com faixa etdria entre 19 e 59 anos, visto que este seria o publico ao qual o sistema
melhor atendera.
Ap6s a escolha dos dados mais adequados ao sistema, foi possivel elaborar a Tabela 5

com a projecao de demanda de populagdo para Floriandpolis entre os anos de 2016 e 2025.

Tabela 5 - Projecao populacao de Floriandpolis de 2016 a 2025

Projecéo populacao de

Florianépolis

Ano Populagéo
2016 298.307
2017 302.266
2018 306.040
2019 309.662
2020 313.224
2021 316.751
2022 320.145
2023 323.395
2024 326.519
2025 329.561

Fonte: Adaptado de Plamus, 2014

O periodo apresentado na Tabela 5, refere-se a um intervalo de tempo de 10 anos,
tempo de concessdo do empreendimento.

A partir do nimero de cidadao da cidade e a partir das proposicdes utilizados em
estudos de outros sistemas de bicicletas compartilhadas pode-se elaborar a projecao de intengao
de uso do sistema. Segundo, Lemos (2015) para fins de estudo pode-se adotar trés cendrios de
andlise. Estes cendrios sdo conservador, moderado e otimista. Cada um destes cenarios prevé

uma porcentagem para célculo de intencao de uso do sistema pela populacao.
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No presente estudo foi adotada a porcentagem de 3% de inten¢do de uso do sistema,
referente ao cendrio conservador. A escolha do cendrio conservador foi feita considerando
como fatores de influéncia o nimero de bicicletas e o pior cendrio de receitas advindas da
utilizagdo do sistema visto que se este cendrio for vidvel qualquer outro com maiores receitas
também sera.

Conforme estudo realizado por Lemos (2015), o ndmero de estacdes e bicicletas
estipulas pelo edital ndo ¢ suficiente para atender adequadamente a populagao de Florianépolis.
Deste modo, considerar uma porcentagem favordvel de inten¢@o de uso poderia levar a maiores
divergéncias dos resultados uma vez que o empreendimento ndo tem capacidade de atender a
tantos usudrios.

A partir dos dados da Tabela 5, adaptada do Plamus, foi elaborada a Tabela 6 com
dados de intencdo de uso do sistema de aluguel de bicicletas, para um cenério conservador,

considerando apenas 3% da populacdo como demanda de usudrios.

Tabela 6 - Projecao da populacdo de Florianopolis de 2016 a 2025
considerando 3% de intencao de uso do sistema.

Projecao de intencdo de uso

Floribike

Ano Populagao

2016 8.949
2017 9.068
2018 9.181
2019 9.290
2020 9.397
2021 9.502
2022 9.604
2023 9.702
2024 9.796
2025 9.887

Fonte: Autor

A Figura 15 apresenta um grafico da inten¢ao de uso do sistema de aluguel de bicicleta

obtido a partir do dados da Tabela 6, adaptados do relatério Plamus, 2014.
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Figura 15 - Gréafico de intencdo de uso do sistema de aluguel de bicicleta
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Fonte: Autor

4.2.2 Projecao de demanda de usuarios ocasionais

Os possiveis usudrios do sistema de bicicleta compartilhadas vindos de outras cidades
também sdo de extrema importincia porém ndo podem ser contabilizados juntamente com o0s
usudrios que residem na cidade devido ao tempo de permanéncia e a variabilidade dos planos
de adesdo.

Os dados relativos ao niimero de turistas na cidade foi obtido a partir de dados do
Observatorio de Florianépolis referentes a movimenta¢do no terminal Rodovidrio Rita Maria,
no Aeroporto Hercilio Luz e em estudo de campo divulgado no relatério Plamus (2015). A

Tabela 7, adaptada do relatério, apresenta os dados de movimentagdo de turistas no aeroporto

Hercilio Luz de 2013 a 2016.
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Tabela 7 - Movimento no Aeroporto Internacional Hercilio Luz

Movimento Aeroporto Internacional Hercilio Luz

2016 2015 2014 2013
Janeiro 372507 392576 395454 402505
Fevereiro 312073 303380 314712 346933
Margo 305503 302840 311959 351759
Abril 280818 298214 295219 321100
Maio 0 279116 287282 318650
Junho 0 260781 236826 278773
Julho 0 313770 275697 305304
Agosto 0 278989 272754 266135
Setembro 0 300460 273194 292216
Outubro 0 282835 316253 323670
Novembro 0 298269 311237 320439
Dezembro 0 337418 342372 345393
Total 1270901 3648648 3632959 3872877‘

Fonte: Floriandpolis, 2016

A Tabela 7, apresenta o fluxo de pessoas mensalmente no aeroporto, nota-se também
que a varia¢do na quantidade total de pessoas que passam pelo mesmo se mantém praticamente
constante.

Na Tabela 8, consta os dados de movimentacdo no terminal rodovidrio Rita Maria

também para os anos de 2013 a 2016.
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Tabela 8 - Movimento Terminal Rodoviario Rita Maria

Movimento Terminal Rodoviario Rita Maria

2016 2015 2014 2013
Janeiro 335341 328099 321870 322889
Fevereiro 273556 263373 235241 244534
Margo 242110 231564 250600 238204
Abril 208014 219055 242664 212873
Maio 0 170295 216691 215478
Junho 0 166246 194375 161791
Julho 0 174141 139786 230473
Agosto 0 181594 222836 212578
Setembro 0 205016 209538 209199
Outubro 0 221258 223652 220086
Novembro 0 203174 216015 226692
Dezembro 0 292585 284165 290571
Total 1059021 2656400 2757433 27 85368‘

Fonte: Floriandpolis, 2016

Ao analisar a Tabela 8 € possivel perceber a mesma tendéncia do aeroporto de pequena

varia¢do no fluxo de pessoas nos diferentes anos.

A partir das tabelas de movimentacao de turistas e de dados do relatério Plamus foi
elaborada a Tabela 9 com a demanda de usudrios ocasionais para o sistema de aluguel de

bicicletas em Florian6polis

Tabela 9 - Demanda de usuarios ocasionais Floribike

Demanda de usuarios ocasionais Floribike

Dias Turistas(%) Turistas
1 16,7 26134
Até 7 38,8 60720
até 30 38,5 60250
Zlgserior a 30 6 9389
Total 100 156493

Fonte: Autor
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A porcentagem de turistas por tempo de estadia foi obtida a partir de adaptagdo dos

dados do relatério Plamus (2014).

4.2.3 Funcionarios

Os custos com funciondrios nao foram incluidos na elaborac¢ao do fluxo de caixa, visto
que demandaria uma grande andlise das necessidades de operacdo do sistema e realizacao de
um organograma especifico para detalhar as atividades exercidas pela equipe e custos advindos
de cada cargo oferecido.

No Brasil, algumas das grandes cidades que possuem sistemas de aluguel de bicicletas
tem seus empreendimentos de aluguel de bicicleta concedidos a mesma empresa. Com isso €
possivel que os custos dos funciondrios possam ser divididos entre todos os empreendimentos
em poder da empresa o que dificulta a mensuracao do real custo dos funciondrios em um tinico

empreendimento.

4.2.4 Receitas
As fontes de receitas do sistema de aluguel de bicicletas sdo provenientes da taxa de
adesdo, tarifa por tempo de uso da bicicleta e da locac@o de espaco para anuncios publicitérios.
Para o cdlculo das receitas foram analisados dois cendrios: o primeiro com receitas
provenientes de publicidade e o segundo onde ndo é considerada a publicidade.
A Tabela 10 apresenta a primeira parte da projecao das receitas do empreendimento

de aluguel de bicicletas para o periodo de concessdo de 10 anos.

Tabela 10 - Projecao de receitas referentes a tarifa, taxa de adesao e publicidade.

Discriminacio /Periodo 1 2 3 4
Ano 2016 2017 2018 2019
Tarifa usudrios ocasionais RS 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56
Tarifa usudrios permanentes R$ 163.323,08 R$ 165.490,64 R$ 167.556,90 R$ 169.539,95
Taxa de adesdo usudrios permanentes ~ R$ 1.110.596,96 R$ 2.052.083,87 R$ 2.848.467,30 R$ 3.390.798,90

Taxa de adesdo usudrios ocasionais

Publicidade

R$ 1.543.316,60
R$ 561.600,00

R$ 2.814.283,22
R$ 1.080.000,00

R$ 3.858.291,51
R$ 1.512.000,00

R$ 4.539.166,48
R$ 1.792.800,00

Total:

Ld L4 Ld Ld
RS 3.464.518,21 RS 6.197.539,29 R$ 8.471.997,27 RS 9.977.986,89

Fonte: Autor
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A Tabela 11 apresenta a segunda parte da projecao das receitas do empreendimento de

aluguel de bicicletas para o periodo de concessdo de 10 anos.

Tabela 11 - Projecao de receitas referentes a tarifa, taxa de adesao e publicidade - parte 2.

Discriminacdo /Periodo 5 6 7
Ano 2020 2021 2022
Tarifa usudrios ocasionais R$ 85.681,56 RS 85.681,56 RS$ 85.681,56
Tarifa usudrios permanentes R$ 171.490,14 R$ 173.421,17 R$ 175.279,39

Taxa de adesdo usudrios permanentes
Taxa de adesdo usudrios ocasionais

Publicidade

R$ 3.429.802,80
R$ 4.539.166,48
R$ 1.792.800,00

R$ 3.468.423,45
R$ 4.539.166,48
R$ 1.792.800,00

R$ 3.505.587,75
R$ 4.539.166,48
R$ 1.792.800,00

Total:

"R$ 10.018.940,98 RS 10.059.492,66 RS 10.098.515,18

Fonte: Autor

A Tabela 12 apresenta a parte final da projecdo das receitas do empreendimento de

aluguel de bicicletas para o periodo de concessdo de 10 anos.

Tabela 12 - Projecao de receitas referentes a tarifa, taxa de adesao e publicidade - parte 3

Discriminacio /Periodo 8 9 10
Ano 2023 2024 2025
Tarifa usudrios ocasionais R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56
Tarifa usudrios permanentes R$ 177.058,76 R$ 178.769,15 R$ 180.434,65

Taxa de adesdo usudrios permanentes
Taxa de ades@o usudrios ocasionais

Publicidade

R$ 3.541.175,25
R$ 4.539.166,48
R$ 1.792.800,00

R$ 3.575.383,05
R$ 4.539.166,48
R$ 1.792.800,00

R$ 3.608.692,95
R$ 4.539.166,48
R$ 1.792.800,00

Total:

L4 Ld L4
RS 10.135.882,05 RS 10.171.800,24 RS 10.206.775,64

Fonte: Autor

A receita total do fluxo de caixa de cada periodo se refere a refeita bruta do sistema

para o periodo de 10 anos e considerando publicidade.

A publicidade representa um valor elevado de arrecadacdo, sendo superior a receita

proveniente das tarifas com usudrios ocasionais € permanentes.

A Tabela 13, apresenta o fluxo de caixa do empreendimento sem publicidade do

primeiro ao quarto periodo de concessao do empreendimento.
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Tabela 13 - Projecao de receitas referentes a tarifa e taxa de adesao - parte 1

Discriminacido 1 2 3 4
2016 2017 2018 2019

Tarifa usudrios ocasionais R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56
Tarifa usuérios permanentes R$ 163.323,08 R$ 165.490,64 R$ 167.556,90 R$ 169.539,95
Taxa de adesdo usudrios permanentes R$ 1.110.596,96 R$ 2.052.083,87 R$ 2.848.467,30 R$ 3.390.798,90
Taxa de adesdo usudrios ocasionais R$ 1.543.316,60 R$ 2.814.283,22 R$ 3.858.291,51 R$ 4.539.166,48
Publicidade - - - -

Receita Bruta Total R$ 2.902.918,21 R$ 5.117.539,29 R$ 6.959.997,27 R$ 8.185.186,89

Fonte: Autor

A Tabela 14, apresenta a continuacdo do fluxo de caixa do empreendimento, sem

publicidade, do quinto ao sétimo periodo de concessao do empreendimento.

Tabela 14 - Projecao de receitas referentes a tarifa e taxa de adesao - parte 2

Discriminaciao 5 6 7
2020 2021 2022

Tarifa usudrios ocasionais RS 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56
Tarifa usudrios permanentes R$ 171.490,14 R$ 173.421,17 R$ 175.279,39
Taxa de adesdo usudrios permanentes R$ 3.429.802,80 R$ 3.468.423,45 R$ 3.505.587,75
Taxa de adesdo usudrios ocasionais R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48
Publicidade - - -

Receita Bruta Total R$ 8.226.140,98 R$ 8.266.692,66 R$ 8.305.715,18

Fonte: Autor

A Tabelas 15, apresenta a parte final do fluxo de caixa do empreendimento, sem

publicidade, do oitavo ao décimo periodo de concessdo do empreendimento.

Tabela 15 - Projecao de receitas referentes a tarifa e taxa de adesao - parte 3

Discriminaciao 8 9 10
2023 2024 2025

Tarifa usudrios ocasionais R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 RS$ 85.681,56
Tarifa usudrios permanentes R$ 177.058,76 R$ 178.769,15 R$ 180.434,65
Taxa de adesdo usudrios permanentes R$ 3.541.175,25 R$ 3.575.383,05 R$ 3.608.692,95
Taxa de ades@o usudrios ocasionais R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48
Publicidade - - -

Receita Bruta Total R$ 8.343.082,05 R$ 8.379.000,24 R$ 8.413.975,64

Fonte: Autor
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4.2.6 Investimento

O investimento inicial para a implantacao do sistema de aluguel de bicicleta se refere
ao valor despendido para aquisi¢ao das bicicletas, estagdes de parada de bicicleta e sistema
operacional.

O célculo do investimento foi efetuado considerando os dados de custo da estagdao por
vaga e custo de capital por bicicleta retirados do Guia de Planejamento de Sistemas de Bicicletas
compartilhadas (ITDP, 2014) e a conversao de ddlar para real foram realizadas considerando 1

dolar igual a 3,55 reais (BRASIL, 2016).

4.2.7 Regime Tributario

Para uma empresa operar o sistema de aluguel de bicicleta, esta pode ser registrada
como Sociedade Empresa Limitada. O empreendimento de aluguel de bicicletas se enquadra
nas aliquotas e partilha do Simples Nacional referente a receitas decorrentes de locacdo de bens
moveis.

A aliquota é de 17,42%, incide sobre a receita bruta de cada periodo e consiste na soma
dos percentuais de a serem pagos de imposto de renda para pessoa juridica, PIS/PASEP,
contribuicdo para o financiamento da seguridade social(COFINS), imposto sobe
servigo(ISS), contribui¢do previdencidria patronal(CPP), contribuicdo social sobre o lucro

liquido(CSLL).

4.3 Fluxo de Caixa
O fluxo de caixa foi elaborado associando todas as receitas e despesas do sistema de
bicicletas compartilhadas.
Para anélise da viabilidade do empreendimento foram considerados dois cendrios de
fluxo de caixa, com receita proveniente de publicidade e sem receita de publicidade.
A Tabela 16 apresenta a primeira parte o fluxo de caixa, do primeiro ao quarto periodo,
obtido considerando custos, tributa¢do do sistema e receitas incluindo ganhos com a locacdo de

espacos destinados a publicidade.



52

Tabela 16 - Fluxo de caixa do sistema de aluguel de bicicletas de Floriandpolis com publicidade,
parte 1

Discriminacao / Periodo 1 2 3 4
2016 2017 2018 2019

Entradas

Receitas tarifa usudrios ocasionais R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56
Receitas tarifa usuarios permanentes R$ 163.323,08 R$ 165.490,64 R$ 167.556,90 R$ 169.539,95
Receita taxa de adeséo usuarios permanentes  R$ 1.110.596,96 R$ 2.052.083,87 R$ 2.848.467,30 R$ 3.390.798,90
Receita taxa de adesédo usuérios ocasionais R$ 1.543.316,60 R$ 2.814.283,22 R$ 3.858.291,51 R$ 4.539.166,48
Receitas Nao-operacionais(Publicidade) R$ 561.600,00 R$ 1.080.000,00 R$ 1.512.000,00 R$ 1.792.800,00
Receita Bruta R$ 3.464.51821 R$ 6.197.539,29 R$ 8.471.997,27 R$ 9.977.986,89
Saidas

Aliquota impostos R$ 603.519,07 R$ 1.079.611,34 R$ 1.475.821,92 R$ 1.738.165,32
Custo por bicicleta R$ 3.600.000,00 R$ 2.880.000,00 R$ 2.400.000,00 R$ 1.560.000,00
Custo operacional R$ 1.929.713,40 R$ 3.473.484,12 R$ 4.759.959,72 R$ 5.596.168,86

Funcionarios - - - -

TOTAL SAIDAS R$ 6.133.232,47 R$ 7.433.09546 R$ 8.635.781,64 R$ 8.894.334,18
Saldo -R$ 2.668.714,26 -R$ 1.235.556,18 -R$ 163.784,38 R$ 1.083.652,71
Saldo Acumulado -R$ 2.668.714,26 -R$ 3.904.270,44 -R$ 4.068.054,82 -R$ 2.984.402,11

Fonte: Autor

A partir da anélise da Tabela 16, continuacdo do fluxo de caixa do empreendimento, é
possivel concluir que a diferenca entre as receitas liquidas e as despesas s6 se tornam positivas
a partir do 4° periodo, o que representa que apenas a partir deste ponto o investimento comega

a ter retorno.
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Tabela 17 - Fluxo de caixa do sistema de aluguel de bicicletas de Florianopolis com publicidade,
parte 2

Discriminacao / Periodo 5 6 7 8
2020 2021 2022 2023

Entradas
Receitas tarifa usudrios ocasionais R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56
Receitas tarifa usuérios permanentes R$ 171.490,14 R$ 173.421,17 R$ 175.279,39 R$ 177.058,76
Receita taxa de adeséo usudrios permanentes  R$ 3.429.802,80 R$ 3.468.423,45 R$ 3.505.587,75 R$ 3.541.175,25
Receita taxa de adesdo usuérios ocasionais R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48
Receitas Nao-operacionais(Publicidade) R$ 1.792.800,00 R$ 1.792.800,00 R$ 1.792.800,00 R$ 1.792.800,00
Receita Bruta R$ 10.018.940,98 R$ 10.059.492,66 R$ 10.098.515,18 R$ 10.135.882,05
Saidas
Aliquota impostos R$ 1.745.299,52 R$ 1.752.363,62 R$ 1.759.161,34 R$ 1.765.670,65
Custo por bicicleta
Custo operacional R$ 5.596.168,86 R$ 5.596.168,86 R$ 5.596.168,86 R$ 5.596.168,86

Funcionarios - - - -

TOTAL SAIDAS R$ 7.341.468,38 R$ 7.348.532,48 R$ 7.355.330,20 R$ 7.361.839,51
Saldo R$ 2.677.472,60 R$ 2.710.960,18 R$ 2.743.184,97 R$ 2.774.042,54
Saldo Acumulado -R$ 306.929,51 R$ 2.404.030,67 R$ 5.147.215,65 R$ 7.921.258,19

Fonte: Autor

No 6° periodo o saldo acumulado do fluxo de caixa se torna positivo, representando o
retorno total do investimento. A partir deste periodo a concessiondria ird obter lucro com o
empreendimento.

A Tabela 18 apresenta a parte final do fluxo de caixa do empreendimento de aluguel

de bicicleta com publicidade.
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Tabela 18 - Fluxo de caixa do sistema de aluguel de bicicletas de Florian6polis com
publicidade, parte 3

Discriminacgéao / Periodo 9 10
2024 2025

Entradas
Receitas tarifa usuarios ocasionais R$ 85.681,56 R$ 85.681,56
Receitas tarifa usuarios permanentes R$ 178.769,15 R$ 180.434,65
Receita taxa de adesdo usuarios permanentes R$ 3.575.383,05 R$ 3.608.692,95
Receita taxa de ades&o usuérios ocasionais R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48
Receitas Nao-operacionais(Publicidade) R$ 1.792.800,00 R$ 1.792.800,00
Receita Bruta R$ 10.171.800,24 R$ 10.206.775,64
Saidas
Aliguota impostos R$ 1.771.927,60 R$ 1.778.020,32
Custo por bicicleta
Custo operacional R$ 5.596.168,86 R$ 5.596.168,86
Funcionarios -
TOTAL SAIDAS R$ 7.368.096,46 R$ 7.374.189,18
Saldo R$ 2.803.703,78 R$ 2.832.586,46
Saldo Acumulado R$ 10.724.961,97 R$ 13.557.548,43

Fonte: Autor

A tabela 19 apresenta o fluxo de caixa obtido a partir de custos, tributacdo do sistema

e receitas considerando que ndo hé receitas além das taxas de adesdo e tarifa.

Tabela 19 - Fluxo de caixa do sistema de aluguel de bicicletas de Floriandpolis sem publicidade,

parte 1

Discriminacao/Periodo anoi 2 3 4

2016 2017 2018 2019

Entradas
Receitas tarifa usuarios ocasionais R$  85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56
Receitas tarifa usuarios permanentes R$ 163.323,08 R$ 165.490,64 R$ 167.556,90 R$ 169.539,95
Receita taxa de adesao usuarios permanentes ~ R$ 1.110.596,96 R$ 2.052.083,87 R$ 2.848.467,30 R$ 3.390.798,90
Receita taxa de adesdo usuarios ocasionais R$ 1.543.316,60 R$ 2.814.283,22 R$ 3.858.291,51 R$ 4.539.166,48
Receitas Nao-operacionais(Publicidade) - - - -
Receita Bruta R$ 2.902.918,21 R$ 5.117.539,29 R$ 6.959.997,27 R$ 8.185.186,89
Saidas
Aliquota impostos R$ 505.688,35 R$ 891.475,34 R$ 1.212.431,52 R$ 1.425.859,56
Custo por bicicleta R$ 3.600.000,00 R$ 2.880.000,00 R$ 2.400.000,00 R$ 1.560.000,00
Custo operacional R$ 1.929.713,40 R$ 3.473.484,12 R$ 4.759.959,72 R$ 5.596.168,86
Funcionarios - - - -
TOTAL SAIDAS R$ 6.035.401,75 R$ 7.244.959,46 R$ 8.372.391,24 R$ 8.582.028,42
Saldo -R$ 3.132.483,54 -R$ 2.127.420,18 -R$ 1.412.393,98 -R$ 396.841,53
Saldo Acumulado -R$ 3.132.483,54 -R$ 5.259.903,72 -R$ 6.672.297,70 -R$ 7.069.139,23

Fonte: Autor
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Num cendrio onde ndo hé receitas de publicidade até o 4° periodo o saldo do
empreendimento ainda estd negativo, significando que tudo que se recebe é utilizado para
implantar, manter e operar o sistema de aluguel de bicicletas.

A continuagao do fluxo de caixa é apresentado na Tabela 20. Nesta parte do fluxo de
caixa € possivel observar que a partir do quinto periodo o empreendimento comecga a obter

retorno financeiro. No entanto até o oitavo periodo o investimento nao serd recuperado.

Tabela 20 - - Fluxo de caixa do sistema de aluguel de bicicletas de Floriandpolis sem
publicidade, parte 2

Discriminacao/Periodo 5 6 7 8
2020 2021 2022 2023

Entradas
Receitas tarifa usuarios ocasionais R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56 R$ 85.681,56
Receitas tarifa usuarios permanentes R$ 171.490,14 R$ 173.421,17 R$ 175.279,39 R$ 177.058,76
Receita taxa de adesao usuarios permanentes R$ 3.429.802,80 R$ 3.468.423,45 R$ 3.505.587,75 R$ 3.541.175,25
Receita taxa de ades&o usudrios ocasionais R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48
Receitas Nao-operacionais(Publicidade) - - - -
Receita Bruta R$ 8.226.140,98 R$ 8.266.692,66 R$ 8.305.715,18 R$ 8.343.082,05
Saidas
Aliquota impostos R$ 1.432.993,76 R$ 1.440.057,86 R$ 1.446.85558 R$ 1.453.364,89
Custo por bicicleta
Custo operacional R$ 5.596.168,86 R$ 5.596.168,86 R$ 5.596.168,86 R$ 5.596.168,86

Funcionarios - - - -

TOTAL SAIDAS R$ 7.029.162,62 R$ 7.036.226,72 R$ 7.043.024,44 R$ 7.049.533,75
Saldo R$ 1.196.978,36 R$ 1.230.465,94 R$ 1.262.690,73 R$ 1.293.548,30
Saldo Acumulado -R$ 5.872.160,87 -R$ 4.641.694,93 -R$ 3.379.004,19 -R$ 2.085.455,89

Fonte: Autor

A parte final do fluxo de caixa, apresentada na Tabela 21, expde que apenas no décimo
periodo o investimento € recuperado. Num cendrio onde nido € considerada receita de
publicidade o tempo de retorno do investimento € muito longo e o saldo acumulado baixo.
Deve-se relembrar que o fluxo de caixa exposto ndo considera custos de funciondrios o que
faria com que ndo fosse possivel recuperar o investimento no periodo de concessao estipulado

pela Prefeitura de Floriandpolis.
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Tabela 21 - Fluxo de caixa do sistema de aluguel de bicicletas de Florianopolis sem publicidade,
parte 3

Discriminacao/Periodo 9 10
2024 2025

Entradas
Receitas tarifa usuéarios ocasionais R$ 85.681,56 R$ 85.681,56
Receitas tarifa usuarios permanentes R$ 178.769,15 R$ 180.434,65
Receita taxa de adesdo usudrios permanentes ~ R$ 3.575.383,05 R$ 3.608.692,95
Receita taxa de adesdo usudrios ocasionais R$ 4.539.166,48 R$ 4.539.166,48
Receitas Nao-operacionais(Publicidade) )
Receita Bruta R$ 8.379.000,24 R$ 8.413.975,64
Saidas
Aliquota impostos R$ 1.459.621,84 R$ 1.465.714,56

Custo por bicicleta
Custo operacional R$ 5.596.168,86 R$ 5.596.168,86

Funcionarios

TOTAL SAIDAS R$ 7.055.790,70 R$ 7.061.883,42
Saldo R$ 1.323.209,54 R$ 1.352.092,22
Saldo Acumulado -R$  762.246,35 R$  589.845,87

Fonte: Autor

4.4 Analise dos Indicadores econémicos
Conforme Motta et al. (2009) uma forma simples de analisar se a taxa de retorno é
atrativa € compara-la com taxas que refletem o custo de oportunidade de capital. No Brasil
pode-se utilizar a taxa basica de juros, Selic, para realizar esta comparacdo, uma vez que a
empresa pode escolher entre investir seu capital em um empreendimento ou empresta-lo ao
Estado.
A taxa bdasica de juros, Selic, utilizada para comparacdo com a taxa interna de retorno

do empreendimento foi 14,25% (BRASIL. BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2016)

4.4.1 Valor presente liquido
Utilizando a taxa bdsica de juros como taxa minima de atratividade do sistema foi
possivel calcular o valor presente do investimento no empreendimento. A Tabela 22 apresenta

o valor presente liquido para o fluxo de caixa considerando a arrecadacd@o por publicidade.
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Tabela 22 - Valor presente liquido referente ao fluxo de caixa com publicidade

Valor presente liquido com publicidade

Ano VPL por periodo
1 -R$ 2.335.854,94
2 -R$ 3.282.419,14
3 -R$ 4.228.983,35
4 -R$ 4.338.809,02
5 -R$ 3.702.797,05
6 -R$ 1.380.785,43
7 R$ 2.174.019,49
8 R$ 4.200.180,61
9 R$ 5.265.578,34
10 R$ 3.466.180,49

VPL FINAL R$ 3.466.180,49
Fonte: Autor

A Tabela 23 apresenta o valor presente liquido para o fluxo de caixa sem considerar

arrecadacgdo por publicidade
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Tabela 23 - Valor presente liquido referente ao fluxo de caixa sem publicidade

Valor presente liquido sem publicidade

Ano VPL por periodo
1 -R$ 2.876.947,75
2 -R$ 4.603.487,21
3 -R$ 6.330.026,67
4 -R$ 7.345.825,56
5 -R$ 7.632.428,58
6 -R$ 5.341.712,18
7 -R$ 1.959.130,70
8 R$ 219.936,03
9 R$ 1.640.167,47
10 -R$ 3.296.136,52

VPL FINAL -R$ 3.296.136,52
Fonte: Autor

4.4.2 Taxa interna de retorno
A partir da elaboracdo do fluxo de caixa do empreendimento pode-se calcular a taxa
de retorno do investimento, sendo esta considerada atrativa se for superior taxa basica de juros,
adotada para célculo do valor presente liquido.
O empreendimento apresentou uma taxa de retorno de 30% para o cendrio que
considera receitas provenientes de publicidade, o que pode representar que o investimento €

atrativo, conforme apresentado na Tabela 24.
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Tabela 24 - Taxa interna de retorno referente ao fluxo de caixa considerando receita de
publicidade

Taxa interna de retorno com

publicidade
Ano Saldo
1 -R$ 2.668.714,26
2 -R$ 1.235.556,18
3 -R$  163.784,38
4 R$ 1.083.652,71
5 R$ 2.677.472,60
6 R$ 2.710.960,18
7 R$ 2.743.184,97
8 RS 2.774.042,54
9 R$ 2.803.703,78
10 R$ 2.832.586,46
TIR 30%

Fonte: Autor

Para o cendrio onde ndo foi considerada receita proveniente de publicidade a taxa de
retorno calculada foi de 1%, menor que a taxa basica de juros, Tabela 25. Este valor representa
que emprestar o dinheiro ao estado gera mais retorno financeiro que o empreendimento de

aluguel de bicicleta.
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Tabela 25 - Taxa interna de retorno referente ao fluxo de caixa, sem considerar receita de
publicidade

Taxa interna de retorno sem
publicidade

Ano Saldo

-R$ 3.132.483,54
-R$ 2.127.420,18
-R$ 1.412.393,98
-R$ 396.841,53
R$ 1.196.978,36
R$ 1.230.465,94
R$ 1.262.690,73
R$ 1.293.548,30
R$ 1.323.209,54
R$ 1.352.092,22

1%
Fonte: Autor

O o0 I AN N B~ W N =

—_
=)

=
=

E importante ressaltar que na elaboracio do fluxo de caixa nio foi considerado o valor
com funciondrios e os encargos sociais da mao de obra.

Este trabalho possui a limitacdo de ndo ter um organograma aprofundado de equipe e
nivel salarial de cada funcdo. Porém apenas para exemplificar a influéncia deste item no taxa
de retorno do empreendimento a TIR foi recalculada considerando a necessidade de 2
funciondrios por estacdo com retornando a concessiondria o custo de um saldrio minimo e

encargos sociais. A Tabela 26 apresenta o custo adicional com esta equipe.



61

Tabela 26 - Custo por funcionario

Custo por funcionario

aliquota valor

Salario minimo R$ 880,00
Encargos sociais

FGTS 8 R$ 70,40
FGTS/Provisdao de multa para recisao 4 R$ 35,20
Encargos trabalhistas

13° saldrio 8,33 R$ 73,34
Férias 11,11 R$ 97,77
Total RS 1.156,71

Fonte: Autor

A Tabela 27, apresenta a nova taxa de retorno calculada considerando mao
de obra de 2 funcionarios por estacao, com base no salario minimo. Ao analisar esta
taxa obtida considerando publicidade e funcionario o investimento deixa de se tornar

atrativo, oferecendo uma taxa de retorno inferior a Selic.

Tabela 27 - Taxa interna de retorno considerando publicidade e funcionarios

Taxa interna de retorno com
publicidade

Ano Saldo

-R$ 3.085.116,18
-R$ 1.985.079,63
-R$ 1.190.909,11
-R$ 123.912,86
R$ 1.469.907,03
R$ 1.503.394,61
R$ 1.535.619,41
R$ 1.566.476,97
R$ 1.596.138,21
R$ 1.625.020,89

7 %
Fonte: Autor

O o0 NI AN N B~ WD

—_
=)

=
=
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4.4.3 Payback
No cendrio onde € considerado a publicidade o tempo de retorno do investimento no
empreendimento seria de 6 seis anos. Porém nao havendo interessados na utilizacao dos espagos
para divulgacdo o sistema tem que se sustentar sozinho e o tempo de retorno do investimento

aumenta para 10 anos.
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5. Consideracoes Finais e Recomendacoes

5.1 Consideracoes Finais

A andlise do fluxo de caixa do empreendimento e do edital Floribike apresentou alguns
fatores de grande influéncia no processo de decis@o de investimento em um projeto.

O edital de concorréncia Floribike utilizou como critério de desempate entre os
interessados um sistema de pontuacdo onde cada item a mais oferecido além da especificagao
basica acrescenta pontos. No entanto, nao ha disponibilizado um descritivo detalhado dos
sistemas ou equipamentos a serem adotados o que prejudica o processo de licitacdo e
implantacio do sistema. O texto do edital também contém erros, como por exemplo o nimero
de bicicletas total a serem implantadas, ora mencionado como 85 ora como 87 bicicletas.

A Prefeitura de Floriandpolis deixa explicito no edital que ndo ird subsidiar o sistema
e ndo cita a manuten¢do, melhoria e implantacdo de ciclovias, o que deixa uma grande lacuna
que pode gerar custos elevados para a concessiondria ou queda na demando de usudrios do
sistema caso conservacao e seguran¢a nao sejam adequadas.

A taxa interna de retorno encontrada foi de 30%, valor acima da taxa bdasica de juros,
o que poderia significar que o empreendimento € atrativo. Porém, vale salientar que este estudo
teve limitacdes referentes ao valor exato de custo de capital gasto por bicicletas e ndo inclui o
valor despendidos com funciondrios. Esta taxa ainda depende da obtencdo de receitas
provenientes de publicidade.

Pode-se observar através do fluxo de caixa sem receitas de publicidade que se ndo for
firmada parceria para arrecadar com publicidade antes da implantacdo do sistema a taxa de
retorno para o tempo de concessdo € inferior a zero, desta forma a empresa ndo atende os
requisitos minimos de elegibilidade na concorréncia.

A partir deste estudo conclui-se que é vidvel a implantacdo do sistema de aluguel de
bicicleta desde que o edital seja reformulado contemplando algumas melhorias.

Algumas melhoria sugeridas sd@o a revisdo do texto de modo a ndo haver mais
divergéncias entre partes do mesmo edital. O edital deve também trazer em anexo uma
especificacdo mais detalhada referente aos componentes das bicicletas e estacdes e também
especificar qual nivel de responsabilidade da concessiondria com a manutengdo e implantacao
de novos trecho de ciclovia.

Quanto ao ajuste do fluxo de caixa o ideal seria aumentar o tempo de concessdo do

empreendimento de 10 para 15 anos, aumentar a extensao do projeto.
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Outro ponto importante € a disseminacdo da cultura da bicicleta através de eventos e

propagandas de incentivo do uso da mesma. E necessdrio ainda investimento por parte da

Prefeitura de Floriandpolis na integracdo entre os modais e adog¢do de politicas publicas que

incentive o uso da bicicleta e aumentem a seguranga para os usudrios do sistema.

5.2 Recomendacoes para trabalhos futuros

Como recomendacdes para trabalhos futuros tém-se:

Andlise de mao de obra necessaria para implantacao e operacdo do sistema de aluguel
de bicicleta.

Andlise do custo de capital por bicicleta na regido de Floriandpolis.

Desenvolvimento de um sistema com bom custo/beneficio para operacdo e
gerenciamento do sistema.

Avali¢do técnica da malha vidria, relacionando a demanda por zonas de trafego com os
elementos fisicos da drea de estudo.

Anélise de risco do empreendimento de aluguel de bicicletas em Floriandpolis.
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